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Az érdek a cél — nem a cél az érdek

Kulturankban (a ,nyugati”’-ban, a keresztényben) alapértelmezett, hogy az ember céltudatos lény, tehat
eredményorientalt, amibdl a haszonelviisége is kdvetkezik — talan ezért nem latszik Iényegi a kilénbség a
cimben. A téma ilyen fogalmak korul forog, hogy érték, cél, érdek,. Ezek koézul az érték az egyszer(, csak a cél és
a érdek nem egyértelm(i. Lényegében dsszemosaodik a két utdbbi azzal, hogy amit célnak tliznek ki, azt az ember
el akarja érni, igy ,érdekévé” valik a céljanak elérése és forditva, amit érdekének tekint, az (is) kitlizhet6 célnak.
Mi is akkor a cél és az érdek 1ényege, ami — a ,sorrenden” kivil — megkulénbozteti 6ket egymastél?

Ez a cél-érdek keveredés abban érhetb j6l tetten példaul a gazdasagban, hogy ha valaki — 6 valik tulajdonossa —
a haszon, a profit érdekében hoz létre egy vallalkozast, annak érdekében tartja fenn és annak hianyaban
megszlnteti azt (mert ekkor nem érdeke mar a fenntartas), akkor az 6 érdekének a hasznot, a profitot tekintik.
Hogy mennyire igy van ez, az mutatja jél, hogy az ,érdek” szé haromszor is szerepel a kijelentésben. Mégis hibas
az ,okfejtés”, mert nem érdeke a haszon, a profit ezekben az esetekben, hanem a célja. Csupan a célja. Miért is?

Induljunk ki a tulajdonos cselekedetébdl, mit is csinal 6? Erre mindenki azt mondja, hogy ..... és kezdi sorolni.
Mert hol ezt csinalja, hol azt, hol amazt, ami azt jelenti, hogy lényegében azt csinal, amit akar, vagyis szinte
barmit akarhat. Akarcsak mindenki mas — aki nem tulajdonosa annak a valaminek. Tehat aki ugy gondolkodik,
hogy ,a tulajdonos azt csinal, amit akar’, az nem lat semmi konkrét tulajdonosi cselekedetet. Nem lat Iényegi
kilénbséget a tulajdonosi és nem-tulajdonosi cselekedet k6zott. Ekkor persze természetes, hogy nem lat semmi
Iényeges kuldnbséget a cél és az érdek kdzott. Ez az oka annak, hogy a cél és az érdek ugy 6ssze tud mosodni,
hogy azok gyakorlatilag szinonimak.

Pedig a valasz arra, hogy mit csinal a tulajdonos, az egyszer( és mar szé is volt réla. Csak harom féle dolgot
csinal:

1. alapit (Iétrehoz),

2. fenntart,

3. megszintet
és mindez szigoruan a tulajdonara, az ,enyém”-re értendd, tehat mindez nem annak a targyara, tartalmara
vonatkozik. Ez harom cselekedet olyan nyilvanvald, hogy senki nem tartja fontosnak. Fontosnak ahhoz, hogy
Jfelfedezze”, megértse ebbdl a tulajdonos érdekét — ,siman” a tulajdon targyaval folytatja a foglalkozast, az a
fontos.

Az érdek elbtt szolni kell az értékrél, mert az is nyilvanvald, hogy mindekdzben értékel az ember és a tulajdonos
is (az is egy értékvalasztas, hogy a tényrél a tartalomra valt). Az ember szamara van j6 és rossz és a j6 felé és a
rossztol ,el-felé” igyekszik. A jot értékesnek értékeli, haszonnak ,kdnyveli” el, mig a rosszat értéktelennek értékeli,
veszteségnek ,konyveli” el. Az értékek valtozasat és fokozddasat a ,minél” fejezi ki jol, ezért a cél a j6 esetében
ugy fogalmazédik meg, hogy MINEL TOBB és a rossz esetében a MINEL KEVESEBB. A j6t igyekszik
maximalizalni az ember, a rosszat meg minimalizalni. Mindkét esetben célja ez, nem érdeke, de ez mindig
0sszekeverik — most mar érthetd miért: mert az akarat van a kézpontban, a cselekvés kézpontjaban.

Viszont, ha a tulajdonos és az 6 cselekedete van a kézpontban, akkor szépen és egyszeriien kdérvonalazédik az
érdek:

1. az alapitasnal/letrehozasnal és a megsziinésnél a MINEL HAMARABB,
2. afenntartasnal a MINEL TOVABB.

Mivel olyan nincs, hogy valakinek nincs semmije, ez az érdekmegfogalmazas nem csak a gazdasagi
tulajdonosra, egy cégtulajdonosra, vallalkozdsra mondhat6 el. Az embernek minimum az élete az 6vé, bar annak
»2alapitasanal” nem cselekvé volt, az ,megtortént vele”. Viszont a tovabbiakra mar teljes mértékben érvényes
minden. A ,létminimumon” felil meg barmi lehet a tulajdona, egy targy, és-vagy egy tevékenység. igy lesz a
gazdasagban, az uzleti életben a cég az 6vé és vele egy tevékenység.

Az is |ényeges, hogy az érdek ,felismerésénél” a tulajdonos cselekedetébdl indultunk ki, de ez a nem-
cselekedetnél is érvényes, vagyis mindez maganal a tulajdonosi allapotnal all fenn. Tehat akkor is, amikor mindaz
.megtorténik vele”, vagyis passziv a tulajdonos. Az alapitasnal pl. kap, vagy 6rokél, a fenntartasnal nem is
foglalkozik tulajdonaval, az ,csak ugy van” és a megsziintetésnél elveszik téle, vagy megsemmisul az.

Tehat, akar aktiv, akar passziv a tulajdonos, a minél hamarabb/tovabb az érdeke. Fontos azt is megemliteni,
hogy a tulajdonossagba az ,,enyém”-be a ,,miénk” is bele tartozik, vagyis a csoportra, a kdzdsségre is
érvényes mindez.
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Osszefoglalva, ha az ember a sajat — egyéni — akaratat latja csak és azzal van elfoglalva, hogy azt érvényesitse,
akkor a céljaival fog csak foglakozni. Ekkor a ,minél tébb” jegyében a maximalizalason serénykedik minden
terlleten és csak a j6 definicidja (és fokozata is) valtozik allandéan. Hol ez a j6, hol az, hol amaz és persze
lesznek ,0rok jok” is — de azok 6rokké a megvaldsitandd célok kdzott szerepelnek csak (pl. szeressik egymast).
A célok mindig a mikddés kérdéskorébe tartoznak (a cél-eszkéz formaban), akar a magaét, akar a masét
mikodteti az ember. Mivel a ,minél tdbb/kevesebb” nem iddbeli, hanem mennyiségi, ezért az mindig a mardl, az
Hitt €s most’-rol szol. Arrdl, hogy itt és most mit kell cselekedni és arrdl, hogy itt €s most mit gondolnak a jévérél —
akar a holnap az, akar barmilyen tavoli az. Ezért van &llanddan probléma, ellentmondas a rdvid és a hosszu tav
(,stratégiai”) céljainal. Tehat a ,céltudatossag” mind a jelennel, mind a jévével mennyiségi alapon cselekszik és
mikodtetéként — gondolni persze mast is gondol, de az nem valésul meg.

Mivel mindig a mit-hogyan probléma megoldasa a cél, a ,minek” fel sem meril, pedig az érdeket nem szolgaldkat
talan meg sem kéne valésitani. Az érdeknek megfelel6ket viszont meg kéne csinalni. Ezek kdzil ,minél
hamarabb” érdeke egyértelmi, csak a ,minél tovabbot” kell ,tovabb taglalni”.

A tulajdonos nem mikdodtetd, hanem fenntartd, ezért van ra a két kiiléon szé — még annak ellenére is, hogy a
tulajdonos akar részt is vehet a miikddésben. Szamara a ,minél tovabb” tehat nem a miikddést jelenti, hanem a
tulajdona ONMUKODESET. Az 6nmiikddést is zavarosan, masként értelmezi a célt és az érdeket 6sszemosd
akaratk6zpontusag. Aztan az 6nmiikddés nem a fenntarthatdésag, mert ott szintén csupan a miikddési célokkal
foglalkoznak (a ,mit-hogyan kell maskép csinalni, mert tgy jobb lesz” jegyében). Ekkor csak ,mellesleg” és
.esetlegesen” van a fennmaradas, ami a miikddés tovabbra is — de csak akkor, ha a célokat mindig megfeleléen,
az éppen aktudlis jobbnak megfeleléen korrigaltak.

Nézziik megint a gazdasagi példat. Van a tulajdonos (a ,t6kés”), akinek van a cége és a cégének vannak
alkalmazottai. Egyet akarnak, miikddtetni a céget. De a nagy akaratkézpontisagban mégis csak ,ellenérdekeltek”
(", vagyis ellentétes céljaik vannak, hiszen mindketten a minél tdbb/kevesebb jegyében ,trikkdznek” és
civakodnak az ,érdekeik érvényesitésén”. Lényegében harcban éallnak, annak ellenére, hogy csuda szép dolgokat
mondanak kdzben. Hat ilyen a vilag, erre vannak a felek ,karhoztatva®? Mikddtetd félként (!) bizony erre.
Tulajdonosként viszont maris ,egyek” — nem felek. A tékés a cég tulajdonosa, az alkalmazottak viszont nem a
cégé, hanem az életiké — tehat semmi okuk és joguk egymast nem egyenrangu félként kezelni. A
tulajdonossagban egyenranguak és ekkor nem szamit a tulajdonossag targya, tartalma. Amikor mindketten
tulajdonosként csinaljak ugyan azt, akkor mar azonos ,csénakban llnek” (és egy iranyba eveznek). Mert ekkor
mar az ellentétes célok helyett kozds az érdeklk és az ezt szolgal6 célok mar nem ellentétesek. Tulajdonosként
mindkett6jliiknek a minél tovabb az érdekik, vagyis esetiikben a cég fenntartasa — ami egyben munkahely is.
Vagyis nem a miikddés maximalizalé/minimalizald céljait kovetik, hanem a fenntartas céljait. Ez nem
optimalizalas, mert nem a két szélsé érték kozott kell megalkudni, kompromisszumot kétni, még elfogadhato
megoldast kiizzadni, ,gyéztes-gydztes jatszmat” jatszani.

Az 6nmlkodés kialakitasahoz a lIényeg, hogy akar a gazdasagban, egy cég életben (de akar a politikaban egy
orszag életében is) a bevételekkel és a kiadasokkal nem pénziigyi szamviteli mentalitas alapjan kell foglalkozni.
Mert azt csak a nyereség kimutatasara és nyilvantartasara talaltak ki. Nem az érdek megvaldsitasara. Ekkor a
versenyesdi marad a jaték és sport terlilete, ugyanis a tarsadalomban nem ,jobb gy6z”, hanem az egyittmikodés
marad fenn, hiszen mindkét tulajdonos érdeke a cég, a munkahely fennmaradasa. Ehhez csak az emlitett mast
kell csinalni. Masképp kell mikddtetni a céget.

Es az allamot (de az intézményeket is). Es akkor a Fold is mas lesz, nem egy pusztulé élettér. Mert ekkor az
érdeknek a miikddés helyett az 6Snmikddeést ,hiszik” az emberek. Mert ekkor az érdeknek a célok helyett a
fennmaradast tudjak az emberek. A maximalizalas helyett a fennmaradast cselekszik — ,0nkéntelentl”
(6nmiikddéen, automatikusan).

Mert ekkor az ember nem ugy él, hogy ,fenntartja 5nmagat” - egyénenként, hanem ugy ,é/”, hogy fennmarad —
ko6zosségként, fajként is. Nem ugy él, hogy a célbdl csinal érdeket, hanem ugy, hogy az érdekébdl ,csinal”’ célt.
Nagyon nem mindegy, hogy milyen az az ,ugy”, mert cél barmi lehet (sokféle képen ,fenntarthatja dnmagat”),
érdek meg csak egy lehet, a fenntartas (6nmiik6dés) — egyéniként és a kozosségiként egyarant.

Mikor johet el annak ideje, hogy az érdek valik célla? Akkor, amikor a céltudatos 1énybdl érdek-tudatos Iénnyé
vélik az ember. Mert rajon, hogy mi az érdeke és az valik a céljava, ,akarata targyava”. Ekkor az dnmikodés lesz
a cél. Nemcsak a gazdasagban, hanem a politikaban is, ami nem ,megsziinteti” a 3000 éves érték-alapu
vilagképet, hanem a vélt érdek helyett a valddi érdeket képviseli..... és érvényesiti, tehat megvaldsitja!

Pdésa Gabor
Vallalkozasi Akadémia
2010-12-15
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Osszefoglalé melléklet a két ,,vilagrol”

CEL-TUDATOS lény ERDEK-TUDATOS lény

(minden kulturara érvényes)

(ha érték lesz, arra a kulturara érvényes lesz)

ajo és arossz
— és azok végtelen vallfaja és
fokozata

aj6 ésarossz

(de késbbb részietezve)

,minél”

a cél barmi lehet

a cél barmi lehet— de nem lesz
(mert az érdek befolyasolja)

amit csak akar - barmit

1, alapit
2, fenntart
3, megsziintet

,minél tobb/kevesebb”

(ez cél, de érdekként jelenik meg)

,minél hamarabb/tovabb”

maximalizal/minimalizal

amit Tulajdonosként....

amukodés,
— a j6t maximalizaljak,
— a rosszat minimalizaljak

az Onmuikodés
(a fenntartas ,minél tovabb”-janal)

értékalapl] — mint fenn

érték-semleges — mertcsakajoéésa
rossz van (ez a ketté)

a j6: a j6 fennmaradasa vagy a rossz
megszilinése

a rossz: a jo megsziinése vagy a rossz
fennmaradasa

van fejlédés
(haladas a jo felé)

van fejlédés
= haladas a j6 — érték (1) felé

nincs fejlédés
= a j6 vagy fennmarad, vagy nem

profit-termelés
(nyereségorientalt, haszonelv)

onmiikodo cég
(eredmény-orientalt, 5nmiikodéselvi)

hatalom-termelés
(uralkodas-orientalt, haszonelvi)

6nmiik6dé allam
(eredmény-orientalt, 5nmiikodéselvi)

tudas-,termelés”

(tudas-orientalt, fejlédéselvi = értékszemléletd,

haszonelv()

érthet6 tudas
(nincs fejlédés, de né a tudas, az érthet6 tudas)
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